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IMPACT

:1Y]:% Brasilia

O Impact Hub € uma das maiores redes de empreendedores
de impacto do mundo, focada em gerar impacto
socioambiental positivo em escala. A organizagdo estd
presente em mais de 100 cidades de todos os continentes e
apoia empreendedores por meio do seu tripé de impacto:
espacos inspiradores, comunidade vibrante e contetddo
significativo.

+100 cidades

+ 60 paises

8 cidades no Brasil: Belo Horizonte, Brasilia, Curitiba,

Floriandpolis, Manaus, Rio de Janeiro*, SGo Paulo, Vitoria.
+24.000 membros e participantes em programas
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https://www.linkedin.com/company/impacthubbrasilia/
https://www.instagram.com/impacthubbsb/
https://api.whatsapp.com/message/UG26WPDMRM5LP1?autoload=1&app_absent=0
https://www.youtube.com/channel/UCUJW-LX1kDFM51sSLbO2RGQ

Apoio

INSTITUTO

Sabin

O Instituto Sabin € uma entidade sem fins lucrativos, criada em
2005, que atua como gestor do Investimento Social Privado do
Grupo Sabin, construindo parcerias e implementando agées e
projetos de impacto socioambiental nas localidades onde a
empresa esta.

O instituto atua com um amplo portfélio que

estd organizado a partir de quatro eixos estratégicos: (1)
Engajamento social e filantropia; (2) Fortalecimento de
ecossistemas e organizagées; (3) Investimentos

para impacto; e (4) Producdo e difusdo de conhecimento.

Misséio

Contribuir para a melhoria da qualidade de vida, do bem-estar
e da prosperidade nas comunidades onde o Grupo Sabin atua,
fomentando a inovacgdo social.
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https://www.linkedin.com/company/instsabin/
https://www.instagram.com/instsabin/
https://www.youtube.com/channel/UCuW-OLW4pDyjNaq3mmbd2vA
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Introducao

O programa Descentraliza & uma iniciativa do
Impact Hub Brasilia em parceria com o Instituto
Sabin que, por meio de uma jornada de
fortalecimento organizacional com duragdo de 6
meses, visa incentivar o desenvolvimento de
iniciativas que atuam com impacto social nas
regides administrativas do Distrito Federal, para
além do Plano Piloto.

As regiées administrativas abarcadas pelo edital
do programa séo: Brazlandia, Ceilandia;
Estrutural; Gama; Itapod; Jardins Mangueiral;
Paranod; Planaltina; Recanto das Emas;
Samambaia; Santa Luzia; Santa Maria; Séo
Sebastido; Sobradinho | e ll; Sol Nascente;
Taguatinga e Varjdo.
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OBJETIVO

Apoiar iniciativas ou negdcios de impacto, que estejam
alinhados com os ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel), para que possam se desenvolver,
estruturar/aperfeicoar seus processos de gestdo e ampliar o
seu impacto para além da propria atividade.

COMO?

Apoiando empreendimentos orientados para o impacto
durante a sua “jornada empreendedora” por meio de oficinas,
mentorias e conselhos de pares.

POR QUE?
Desenvolver uma rede de negécios de impacto na periferia do

Distrito Federal, capacitada e com plena compreensdo do seu
potencial.

VISAO DE IMPACTO

Fomentar o desenvolvimento sustentdvel de comunidades por
meio do empreendedorismo de impacto.




Metodologia

A abordagem escolhida para apoiar os empreendimentos &
construida com base na viséo da “jornada empreendedora’,
mas com flexibilidade e adaptabilidade que permitam o
alinhamento ds necessidades e cendrios que envolvem cada
grupo, local e contexto.

Inicialmente as organizagdes passaram por um diagnostico
informal quanto ao estdgio de maturidade e necessidades para
crescimento, realizado através da captura de informagdes no
formuldrio de inscric@o e nas entrevistas individualizadas. Com
base nessas informacgdes e em experiéncias prévias, definimos
as tematicas das oficinas e das mentorias gerais do programa.

Além das mentorias e oficinas, o programa utilizou a
metodologia de “Conselho de Pares”, uma reunido estratégica
entre os lideres empreendedores onde ocorrem rodadas de
exposi¢cdo de cases - problemas especificos vivenciados pelas
organizagdes - com a escuta e apresentacgdio de
recomendacgdes dos demais quanto a possiveis abordagens
para soluciond-los, baseadas em vivéncias pessoais. Os
conselhos eram realizados bimestralmente, sendo que, a cada
conselho, convidamos um especiadlista para contribuir com as
discussoées.

O programa também trabalhou com a légica de
contrapartidas, na qual os empreendimentos selecionados
precisavam oferecer algo a comunidade de impacto. Produgdo
de conteldo especifico, eventos, workshops, palestras, qualquer
coisa que estivesse dentro da experiéncia deles e que pudesse
contribuir para engajar a comunidade de empreendedorismo
social do DF, tornando o programa um propulsor de agdes.




Dados das selecionadas

Durante 27 dias, foram mobilizadas as redes do Impact Hub
Brasilia e do Instituto Sabin no intuito de divulgar a
oportunidade para o maior nUmero de empreendedores
possivel. Foram ao total 20 iniciativas inscritas, 16 entrevistas
realizadas, sendo 10 organizagdes selecionadas ao final.

As propostas foram julgadas por uma Comissdo Curadora,
composta pelo Impact Hub Brasilig, Instituto Sabin e
especialistas convidados.

Perfil das organizagoes e seus representantes

Em termos de perfil juridico, 6 delas sdo associacdes, duas sdo
Microempreendedores individuais, uma é uma Sociedade
Limitada e uma ainda estd em processo de regularizagdo.

Apenas duas, das 10 organizagdes participantes, representam a
fonte primdria de recursos de seus representantes.

Verificamos que as organizagdes selecionadas representam 8
regiées administrativas (RA’s), sendo elas:

Ceiladndia;
Paranod;
Planaltina;
Recanto das Emas;
Samambaia;
Santa Mariag;

Sé&o Sebastido;

Sol Nascente.

Veja a distribuicdo geografica no mapa > aqui


https://www.google.com/maps/d/u/3/viewer?mid=1KODDg53yQgqt3c1qtAOlP5J-H7ugA3xt&ll=-15.810519281610597%2C-47.89520979999999&z=10

Objetivos especificos

O programa Descentraliza teve como finalidade selecionar
iniciativas que sejam ou tenham potencial para se tornar um
negocio de impacto, que atuem na periferia do DF e que
precisem de apoio para o desenvolvimento, estruturacdo e
aperfeigoamento de seus processos de gestdo.

Eram objetivos especificos do programa

(1) Fomentar e divulgar os objetivos da Agenda 2030 de
desenvolvimento sustentavel;

(2) Reproduzir a mentalidade empreendedora e de lideranca
do ecossistema de impacto;

(3) Apresentar o ecossistema de impacto ja existente aos
participantes do programa;

(4) Divulgar as iniciativas selecionadas para o ecossistema de
impacto nacional, por meio das redes sociais e de eventos
especificos;

(5) sistematizar o conhecimento gerado nos encontros
realizados entre os participantes do programa;

(6) Elaborar material digital para compartilhar com a
comunidade o conteuddo criado pelos participantes do
programa;

(7) Engajar e fomentar as iniciativas selecionadas por meio de
mentorias, eventos e grupos de trabalho;

(8) Fortalecer o senso de comunidade entre as iniciativas
selecionadas; e

(9) Desenvolver um apoio institucional.




Impacto em niimeros

8 horas de workshops 92 Horas de mentorias
22 Beneficiadas diretamente 4.485 beneficiadas indiretamente

7 Contrapartida realizadas 90% NPS geral do programa:

“O programa remodelou muito o meu projeto pra melhor, além
de me dar acesso a espagos que eu normalmente ndo teria.
Todos os mentores e coordenadores foram atenciosos do
comeco ao fim. E uma boa oportunidade para qualquer
iniciativa social.”

“F uma iniciativa muito bacana! Ajuda verdadeiramente a
instituicdo a olhar para dentro, rever posicionamentos, se
encontrar, analisar mais amplamente os contextos.”

“Foi uma experiéncia extremamente agregadora! Pude
aprender, crescer e melhorar enquanto Instituicdo e pessoa. As
mentorias realmente ajudaram muito em todo o processo e
diversas vezes as duvidas também foram sanadas de maneira
muito rapida.”

“Como indico este programa maravilhoso que trouxe um
desenvolvimento gigante ao nosso negécio, cada mentoriaq,
cada conselho e cada conexdo foram essenciais para nos
ajudar. O Programa Descentraliza & fundamental para o
ecossistema da periferia e para Brasilia.”




Avaliacdo de resultados

Para avaliar as melhorias em relagcdo aos objetivos, utilizamos
formuldrios de captacdo de dados dos empreendimentos antes
e depois da participagcdo no Descentraliza. A seguir, vocé pode
acompanhar as melhorias referentes a cada objetivo.

Objetivo 1- Fomentar e divulgar os objetivos da Agenda 2030
de desenvolvimento sustentavel

A Agenda 2030 foi mencionada durante o programa e os
participantes foram capazes de apontar quais ODS
correspondem a sua area de atuacdo.

Abracem, Casa da Natureza e Instituto Entre Nos

Abracem e Horta Colibri

Coletivo Boca da Mata e Instituto Entre Nos
Instituto Elas Transformam e Instituto Entre Nos

Bandeira Habitacdo

Abracem, Contos de Awaq, Inst. Entre N6s e Inst. Elas
Transformam

Supernova, Bandeira, Contos de Awa, Horta Colibri, Inst. Entre
No6s e Inst. Elas Transformmam

Bandeira, Boca da Mata, Horta Colibri, Casa da Natureza
e Tronik

Tronik
Tronik

Coletivo Boca da Mata




Uma vez verificado que os participantes possuiam
conhecimentos suficientes sobre a agenda e seus objetivos,
optamos por trabalhar o olhar estratégico dos participantes de
uma maneira mais pratica, trabalhando a tematica do
planejamento estratégico das organizagdes, utilizando as
ferramentas Social Business Canvas e Roadmap. 10 Canvas e 8
Roadmaps foram elaborados com as organizagoes.

Objetivo 2 - Reproduzir a mentalidade empreendedora e de
lideranga do ecossistema de impacto

No que concerne a mentalidade empreendedora e de lideranca
do ecossistema de impacto, perguntamos aos participantes
"Vocé acredita que hoje consegue agir rapido para tomar
decisées ou realizar alguma a¢do dentro da sua iniciativa?”, 1
em 6 discordou e apds a participac¢do, o percentual se reduziu
para 1 em 10. Houve ainda um aumento daqueles que
concordam totalmente, passando de 33% para 50%, denotando
um aumento na capacidade de iniciativa e lideranga dos
participantes.

Outro dado importante & que, ainda que apenas duas das
organizagdes representam a fonte primaria de recursos de seus
representantes, 9 em 10 dos respondentes ao formuldrio
afirmaram concordar ou concordar totalmente com a
possibilidade de se manter financeiramente através das
organizagées em um futuro proximo, o que denota a mudanga
de mentalidade dos participantes em relacdo ao potencial de
sustentabilidade financeira das iniciativas.




Objetivo 3 - Apresentar o ecossistema de impacto ja existente
aos participantes do programa

Um dos grandes objetivos do programa era melhorar os
conhecimentos das organizagdes participantes quanto ao
ecossistema de impacto e para isso medimos o progresso
delas em dois indicadores.

No primeiro, perguntamos aos participantes se eles seriom
capazes de explicar o conceito de negbcios de impacto a
alguém na rua. Antes do programa, 17% discordam e apenas
33% concordam totalmente. Apds o Descentraliza 100% dos
respondentes concordaram com a afirmag¢do em algum nivel,
sendo que 50% desses concordaram totalmente.

No segundo indicador, perguntamos se os pdrticipantes se
sentem totalmente inseridos no ecossistema. Antes do
programa, 67% discordaram e apds o programa apenas |
individuo discordou da afirmac¢éo, um avango de 57%.

Objetivo 4 - Divulgar as iniciativas selecionadas para o
ecossistema de impacto nacional, por meio das redes sociais
e de eventos especificos

Um extenso relatério de comunicagdo foi produzido com todos
os resultados relacionados a divulgagdo do programa e suas
iniciativas.

Desenvolvemos uma pdgina especifica do Descentraliza no site
do Impact Hub Brasilia, onde constam os perfis de cada
organizacdo participante do programa.

Langamos ainda uma série de postagens no nosso Instagram
com o objetivo de divulgar as iniciativas participantes do
programa.




Objetivo 5 - Sistematizar o conhecimento gerado nos
encontros realizados entre os participantes do programa

Este objetivo se refere as entregas realizadas pelos
participantes como contrapartida para beneficio da
comunidade e do ecossistema.

Foram realizadas:

1. Uma oficina sobre captacdo de recurso para emendds
parlamentares com 14 participantes;

2. 3 eventos ludico-culturais, sendo dois com demonstragées
de jogos produzidos por uma das organizagdées e um
Pocket Sarau com apresentagcdes musicais e de poesia;

3. Uma roda de conversa para mulheres, com a participacdo
de 7 pessoas; e

4. Dois relatérios de impacto disponiveis para acesso na
pdagina do Descentraliza.

Além disso, a sistematizacdo dos conhecimentos das
organizagdes também foi realizada por meio do produto do
objetivo 6, que vocé verd a seguir.

Objetivo 6 - Elaborar material digital para compartilhar com a
comunidade o conteiido criado pelos participantes do
programa

Um dos legados do programa foi a elaboragéo de uma revista
digital com metodologias propostas pelas organizagdes
participantes. A revista apresenta 7 propostas metodoldgicas
em temas variados, contendo um passo-a-passo para a
replicacdo pelo leitor.

Vocé pode checar esse material aqui.



https://brasilia.impacthub.net/descentraliza/
https://brasilia.impacthub.net/wp-content/uploads/2022/06/Revista-final-1_compressed-1.pdf

Objetivo 7 - Engajar e fomentar as iniciativas selecionadas por
meio de mentorias, eventos e grupos de trabalho e 9 -
Desenvolver um apoio institucional

Entendemos que os objetivos 7 e 9 se misturam e, portanto,
vamos relatar os avangos de maneira agregada.

As temdaticas trabalhadas no programa foram definidas
apenas apods a selegcdo dos participantes, pois entendemos que
um olhar especifico para as necessidades do grupo de
organizacgdes selecionadas seria crucial para o sucesso do
programa.

Quatro temdaticas principais foram definidas para abordagem
no Descentraliza:
1. Modelagem de Negdcios
2. Planejamento Estratégico
3. Planejamento Financeiro
4. Marketing, Comunicac¢do e Redes Sociais

Veja resultados especificos de cada uma a seguir.
a. Modelagem de Negocios

Uma oficina na tematica Modelagem de Negdcios foi realizada
pela fundadora do Impact Hub Brasilia, Deise Nicoletto.

A oficina teve duracdo de 2 horas e contou com a participacéo
de 9 das 10 organizagodes.

O NPS da oficina alcangou a marca de %, na zona de
exceléncia. Também foram realizadas 20h de mentorias
individuais na temdatica, 2 para cada organizacéo, o que foi
essencial para a elaboracdo dos 10 Social Business Canvas
finalizados pelas organizacgdes.




O NPS da oficina alcangou a marca de %, na zona de exceléncia.
Também foram realizadas 20h de mentorias individuais na tematica,
2 para cada organizagdo, o que foi essencial para a elaboragéo dos
10 Social Business Canvas finalizados pelas organizacgdes.

b. Planejamento Estratégico

A oficina e as mentorias em Planejamento estratégico foram,
certamente, algumas das atividades mais relevantes do
programa, conforme relatos das proprias organizagoes.

A conducdo exemplar das atividades pela especialista, Roberta
Coutinho, foi bastante elogiada e alcangou NPS de 100%.

A presenca no encontro foi de 9 de 10 organizagdes, mas todas
as 10 realizaram as duas horas de mentoria individual com a
especialista.

Quando perguntados se adquiriram visdo estratégica do meio
em que estdo inseridos, apds a participacdo no programa, 9
individuos concordaram (60%) ou concordaram totalmente
com a afirmacdo (30%), quando antes do programa esses
ndmeros eram de 5 e 1 respectivamente. Assim, houve uma
melhora quanto ao grau de concorddncia, bem como um
aumento quantitativo daqueles que concordam e concordam
totalmente com a declaragéo de que possuem visdo
estratégica do meio.

Em termos de capacidade adquirida para desenvolver um
planejamento estratégico, verificamos uma melhoria
expressiva, sendo que antes do programa, um tergo dos
respondentes afirmou néo possuir essa capacidade, contra
100% dos respondentes concordando ou concordando
totalmente que a possuem apds a participacdo no
Descentraliza.




Comentarios

“Minha nota se da muito pela empatia com que foram
recebidas as nossas dores e pela forma como nossas angustias
foram sendo reconhecidas e tratadas. Sendo quase uma
terapia, foi também um espelho onde remiramos nossas
dificuldades. Porém algumas luzes foram langadas sobre os
problemas apresentados que deram uma dire¢Go mais
apropriada do que a que vinhamos elaborando. De alguma
forma redesenhou a rota que vinhamos tragcando.”

“Foi muito legal ouvir dicas e ideias de alguém que pensa em
diversos aspectos mais avangados para todo tipo de projeto.
Roberta me mostrou outros aspectos e estruturas que eu ndo
havia pensado antes, além de expandir algumas outras ideias.
A mentoria foi muito boa e o tempo de conversa foi 6timo e
suficiente para trocar muitas informacgées.”

“As mentorias de Roberta Coutinho nos deram grande auxilio
em nosso planejamento. Muito clara e objetiva, suas
orientagcdes nos deram direcionamento para o futuro.”

c. Planejamento Financeiro

Na terceira oficina foi trabalhado o planejamento financeiro
das iniciativas. Nesta tematica tivemos dois mentores, a
Catharina Sacerdote e o Rogério Saab, onde cada um ficou
responsdvel por mentorar cinco iniciativas.

A participagdo nas mentorias foi excelente, sendo realizada as
20 horas de mentorias que foram inicialmente ofertadas.
Tanto a oficina quanto as mentorias alcangcaram a marca de
100% no NPS, atingindo a zona de exceléncia.




Uma melhoria expressiva pode ser verificada na capacidade de
desenvolver planejaomento financeiro, sendo que 67% dos
respondentes declararam néo possuir antes do programa,
ndmero que se reduziu para apenas 10% apds o Descentraliza.
Em ndmeros brutos, apenas dois individuos declararam essa
capacidade antes do programa, contra 9 apds a participagdo
nas atividades.

Comentarios

“Rogério teve toda paciéncia pra ouvir e tentar analisar a
situagdo e o meu projeto. Ele deu solugbes muito relevantes de
modelo de negébcios, além de dar dicas importantes sobre o
custo do projeto. Por fim, ainda fez questdo de me conectar
com outras pessoas que podem me ajudar. Rogério é 10.”

“Quando iniciamos nossa participagdo no Impact Hub, nosso
maior objetivo era aprendermos a captar recursos junto ao 2o
setor e nos inserirmos neste lugar. EstGvamos ansiosos por
entender qual o caminho que deveriamos trilhar para alcangar
tal facanha. A despeito de ja termos executados recursos da
Fundag¢do Banco do Brasil e do Itau Social, ainda precisamos
captar recursos de forma continua, que possa nos dar a certeza
de mantermos a estrutura administrativo -operacional em
pleno funcionamento. Encontraremos quem vai nos mostrar a
trilha deste caminho. Sabemos que ndo serd um passe de
magica e nem mesmo garantia de conseguirmos, mas temos a
convicgdo de que, apds esta mentoria tdo excepcional,
estaremos bem mais perto. Gratiddo Impact Hub por nos
conectar a pessoas realizadoras e tdo disponiveis para entregar
transformagcéo em forma de conhecimento como o Rogério
Saab!”




“A Mentoria com a Catharina foi muito proveitosa, conseguimos
chegar em resultados muito bons!"

“Muito bom estar com pessoas capacitadas no tema, bom

demais quando percebemos o compromisso da pessoa em
passar e orientar as melhores informagées. Amei o primeiro
momento ajudou muito em nossa tarefa de alavancar o atelié
solidario.”

d. Comunicacao, Marketing e Redes Sociais

A oficina de comunicacgéo, marketing e redes sociais foi
executada pelo Marcus Vinicius, CEO da empresa Gim
Estratégias Digitais, e pela Leticia Portela, gerente de midias
sociais na Gim. A oficina teve 2 horas de duracdo e contou
com a presenca de 8 das 10 iniciativas.

As mentorias foram realizadas pela Leticia, que obteve 6timos
comentarios dos participantes, deste modo o NPS alcangou o
nivel de exceléncia, com 100%.

Em termos de planejamento de comunicagdo, os resultados
positivos sdo claros, com 100% dos respondentes declarando
possuir a capacidade de realizG-lo apds o Descentraliza. Esses
ndmeros se confirmam por depoimentos espontdneos dos
participantes, que indicaram aumento no trafego, nUmero de
seguidores e engajamento nas publicagdes do Instagram.




Comentarios

Gente! Olha s6 como crescemos neste més, apds a mentoria!
Até ultrapassamos a meta de seguidores! Mesmo sem tempo e
sem profissional especializado e com dedicag¢do exclusiva para
as redes sociais, conseguimos!! Queremos compartilhar esta
vitéria com vcs!! Gratiddo demais por estarmos juntos!!” -
Instituto Entre Nos.

“A mentoria me fez compreender plenamente a fungéo das
redes sociais no meu negécio e avancgar na execug¢do pratica
do aprendizado, unindo teoria e pratica, com método e prazo.
Isso ndo serviu apenas para esse servico em especifico mas
abriu janelas para outras atividades que merecem o mesmo
tratamento. Em resumo, foi 10.”

“O conteudo foi condizente com o tema; a diddatica foi precisa;
os facilitadores sdo preparados, dominam o assunto e
entregaram paixdo a atividade, acolheram bem as davidas e
incentivaram a participacdo/interacdo.”

“Acredito que os palestrantes souberam passar o contetudo de
uma maneira muito simples e direta. Mostraram dominio e
atualizagcdo dos conteudos. Agregou ainda mais as ideias e os
caminhos que ja estdo sendo feitos até para melhorar as redes
sociais. Aguardamos as mentorias.”

“Leticia foi super atenciosa e realmente me guiou pra onde eu
queria ir com o meu projeto. Ela deu contribuicées importantes
pro roteiro da comunicagdo, dicas sobre as mecdnicas das
redes sociais, marketing dos produtos do projeto e sobre como
alcancar estes publicos em diferentes plataformas, enfim...
Leticia foi uma querida, sé tenho a agradecer. “




“Leticia foi muito gente boa e disposta a ajudar do inicio ao
fim. No primeiro encontro, jG nos passou uma meta de
seguidores como desafio e nos motivou bastante a aprimorar

nossa comunicag¢do via instagram. Ela também compartilhou
varias dicas sobre a plataforma que se quer observamos
antes, foi muito bacana! Foi pontual, paciente e muito
simpdatica!”

Outras melhorias relacionadas ao fortalecimento institucional
das organizagdes incluem:

-Adocdo de politicas e ferramentas para a disseminacéo de
praticas sustentdveis e de transparéncia: apds a participacdo
no Descentraliza, 100% concordaram ou concordaram
totalmente.

-Ampliagcdo das oportunidades de atuagdo das organizagdes:
100% concordaram ou concordaram totalmente.

Objetivo 8 - Fortalecer o senso de comunidade entre as
iniciativas selecionadas

Os Conselhos de Pares, particularmente, visam estabelecer este
senso de comunidade e suporte mutuo entre as organizacdes
participantes.

Foram 12 horas de Conselho Estratégico, em trés sessbes, com a
participacdo de Deise Nicoletto, Rogério Saab e Gabriel
Cardoso, Gerente Executivo do Instituto Sabin, além da
facilitagcdo da coordenacdo do programa.




Comentarios
dos participantes

“Os conselhos foram a melhor forma de entender a realidade
de outros negoécios, trocar dicas, experiéncias e, mais do que
isso, aprender com cada negécio e gerar insights e ideias de
parcerias futuras.”

“A ideia de Estamos no coletivo é étima, passar a experiéncia e
conhecimento, o treinamento para as lideran¢cas dos
movimentos sociais é maravilhoso. Eu tenho aprendido muito
com esta experiéncia, parabéns pela atitude.”

“A troca de experiéncia é algo fantdstico, o sentimento de estar
no ambiente certo no momento certo foi o que nos fez sentir
participando do evento, conexdo do bem.”

“As interacdes, vivéncias compartilhadas expandem os
horizontes dos grupos, mesmo que tenham focos e objetivos
diferentes.”

“As sessbées foram momentos muito importantes para
conversarmos e compreendermos melhor o nosso contexto. E
muito importantes essa troca de ideias, pois nos ajuda a ouvir
outros pontos de vistas que muitas vezes ndo conseguiamos
enxergar.”

“Pensar coletivamente é a melhor saida e melhor conexdo que
ja participei.”




Essas percepgodes ficam confirmadas pelos dados da nossa
pesquisa, que indicou que, quanto a existéncia de uma rede de
apoio ao crescimento das iniciativas, 90% dos respondentes
concordaram ou concordaram totalmente que a possuem
hoje. J& em relagcdo as parcerias, 70% dos respondentes
concordaram que, em virtude da participacdo no programa,
realizaram mais atividades com parceiros.




Organizagoes

Abracem Brasil

Representante: Eicina Pereira de Brito
Vis@o de Impacto: Visam o sustento
das familias por meio da agricultura
familiar sustentdvel e de producéo
orgdnica, com a venda de produtos
cultivados no acampamento, para
assim, alcangcarem a erradicagcdo da
fome na comunidade.

Como atuam: O Projeto M&os que Acolhem & uma iniciativa do
ABRACEM de agricultura familiar sustentavel que contribui para a
erradicagdo da fome, e geragdo de renda para a comunidade.
Ano da Fundacdo: 2008

ODS aplicaveis:

ODS 2. Erradicagdo da fome

ODS 10. Reducdio das desigualdades

RA em que atuam: Paranod

Puablico-Alvo: Tem a participagd@o de 50 familias do
acampamento Carlos Lamarca (Paranod), visando o sustento de
cada familia com os produtos orgénicos cultivados, tanto para
consumo proprio como para venda. O projeto evita a desnutricéo
das criangas e idosos, contribui para o empoderamento das
mulheres e para a conscientizagdo ambiental.

NUmero de beneficidrios/ano: 200 pessoas

Frequéncia média no programa: 47% - Insatisfatoria
Contrapartida: Ndo realizou.

Comentdrio sobre a participagéo: A participagdo foi interrompida
a partir de margo de 2022. A representante da organizagdo sofreu
problemas de sadde grave e ndo foi capaz de continuar no
programa.

Principais areas de evolugdo: Incerto.




Associacéo Cultural Supernova
(@movimentosupernova)

Representantes: Paulo Sérgio Sena Santos
e Isaac Mendes Pereira

Visdo de Impacto: O Movimento
Cultural Supernova é um grupo que
batalha para romper as barreiras
artisticas e culturais da cidade de
Sdo Sebastido, incentivando o aces-
SO ad uma cultura alternativa e de
qualidade.

Como atuam: Além de realizar agdes
culturais e de reflex@o junto d comunidade de Sdo Sebastido, o
Supernova também é vitrine cultural. Por meio de acdes
coletivas, como saraus, exposicoes de artes pldasticas e
apresentacdes musicais ao ar livre, possibilita aos artistas
locais espacos para divulgacdo e circulagdo de seus trabalhos,
incentivando o desenvolvimento da cena cultural da cidade.
Desde 2003, suas agdes visam democratizar o acesso ao
conhecimento e reduzir distGncias geograficas e sociais, com
especial atengdo a populagdo jovem.

Ano da Fundacgéo: 2010

ODS aplicaveis:

ODS 17. Parcerias e meios de implementacdo

ODS 10. Reducdo das desigualdades

ODS 11. Cidades e comunidades sustentdveis

RA em que atuam: SGo Sebastido

Publico-Alvo: Artistas, comunidade residente de Séo Sebastido
Namero de beneficidrios/ano: 2.000 pessoas

Frequéncia média no programa: 100% - Excelente
Contrapartida: Pocket Sarau e artigo para revista digital.
Principais a@reas de evolugédo: Planejomento Estratégico e
Comunicacgdo. Relatou mudangas na missdo e visdo da
entidade, no visual da rede social e auxilio para a criagdo do
site.



https://www.instagram.com/movimentosupernova/

Bandeira Habitagéo Possivel
(@bandeira.habitacao)

Representantes: Licia Maria de Sousa Santos,
Amanda Marques Cruz e Gabriela Coury.
Viséo de Impacto: Visando ajudar a
transformar habitagdes insalubres

e inadequadas em ambientes se-
guros, de qualidade e acessiveis.

A Bandeira tem como meta de
impacto diminuir a desigualdade
social local por meio da oferta de
prestacdo de servigos de reformas e
melhorias habitacionais, possibilitando
acesso d habitagdes mais dignas e de qualidade para todos.
Como atuam: Por meio de reformas habitacionais, assim a
empresa realiza reformas e melhorias habitacionais para
pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, tanto de forma
subsidiada quanto de venda direta para clientes que tém a
possibilidade de pagar pelo servico de uma forma facilitada.
Ano da Fundacdo: 2018

ODS aplicaveis:

ODS 6 -Agua potdvel e saneamento

ODS 10 - Reducdo das desigualdades

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentdaveis

ODS 12 - Consumo e produc¢do sustentdveis

RA em que atuam: Ceildndiaq, Estrutural

Puablico-Alvo: Familias de classe C, D e E com casa propria e
que tem alguma inadequacdo na habitagdo.

NGmero de beneficiarios/ano: 91 pessoas

Frequéncia média no programa: 89% - Excelente
Contrapartida: Relatério de Impactos e Artigo para revista
digital.

Principais areas de evolugéao: Planejamento estratégico e



https://www.instagram.com/bandeira.habitacao/

financeiro. Relataram melhorias nos indicadores internos e
construcdo de metas da equipe. No financeiro conseguiram
fazer melhorias nos orgamentos e o resultado foi bem positivo.

Coletivo Boca da Mata
(@coletivo_bocadamata)

Representantes: Douglas Ribeiro da Silva,
Andreia Maria da Silva Franga, Breno
Vidany e Luciana Souza

Viséo de Impacto: O Coletivo traba-
lha para a democratizagdo do
conhecimento cientifico acerca do
Cerrado e suas potencialidades,
enfatizando a importdncia da con-
servacgdo ecoldégica do Parque Distrital
Boca da Mata, uma importante Unidade de e

Conservacdo de uso integral, localizada entre Taguatinga-DF e
Samambaia-DF.

Como atuam: Criacdo e promoc¢do do conhecimento cientifico,
visitas guiadas ao parque e mutirées ecoldgicos.

Ano da Fundacdo: 2021

ODS aplicaveis:

ODS 4. Educacdo de qualidade

ODS 12. Consumo e producdo responsaveis

ODS 13. A¢do contra a Mudanca Global do Clima

RA em que atuam: Taguatinga e Samambaia

Publico-Alvo: O publico alvo da organizacéo € a comunidade de
Taguatinga-DF e Samambaia-DF, mas principalmente de
instituicdes de ensino locais, como discentes e docentes do
Instituto Federal de Brasilia (IFB), campus Samambaia-DF e do
Centro de Ensino Fundamental 05 de Taguatinga-DF.

Namero de beneficidrios/ano: 250 pessoas

Frequéncia média no programa: 89% - Excelente



https://www.instagram.com/coletivo_bocadamata/

Contrapartida: Artigo para revista digital e relatério de impacto.
Principais areas de evolucdo: Planejamento Estratégico e de
Comunicacdo. Relataram aumento no nUmero de seguidores e de
engajamento no Instagram.

Contos de Awa (@awa_gov)

Representante: Vinicius Di Luna Alves Uchoa
Vis@o de Impacto: Contos de Awa
pretende auxiliar jovens da periferia
a refletir de maneira sistémica e
assim, tornam-se mais propensos

a tomar decisées de maneira mais
consciente e capaz de algcd-los a
novas possibilidades. Para isso, pro-
movem uma conexdo real entre
individuos por meio de um processo 2
gamificado baseado em cooperacdo para a solugdo de
problemas por meio de decisées bindrias e raciocinio l6gico.
Como atuam: Contos de Awa &€ um jogo fisico em forma de
exposi¢do, que utiliza as redes sociais como um navegador. A
partir das suas préprias experiéncias, vocé vai desbloqueando
esse grande quebra-cabeca. Vocé vai compartilhar
coletivamente as suas historias e seus pensamentos para
entender todos os desafios que os personagens passaram.
Ano da Fundacdo: 202]

ODS aplicaveis:

ODS 8. Trabalho decente e crescimento econdmico

ODS 10. Reducdio das desigualdades

coletivamente as suas historias e seus pensamentos para
entender todos os desafios que os personagens passaram.
Ano da Fundacgéo: 2021

ODS aplicaveis:

ODS 8. Trabalho decente e crescimento econdmico

ODS 10. Reducdo das desigualdades



https://www.instagram.com/awa_gov/

ODS 10. Reducdo das desigualdades

ODS 11. Cidades e comunidades sustentaveis

RA em que atuam: Santa Maria e Ceildndia

Pablico-alvo: A comunidade local e os pequenos negoécios.
Numero de beneficiarios/ano: 30 pessoas

Frequéncia média no programa: 100% - Excelente
Contrapartida: Happy hour com jogos e artigo para revista
digital.

Principais areas de evolugdo: Modelo de negbcio com aplicacdo
do Canva e do Modelo C. O participante citou que a ajuda na
formatacdo do negdcio foi um grande ganho, trazendo mais
objetividade e viséo de sustentabilidade.

Centro de Preservacdo e Conservacdao
Ambiental (CPCAM) - Casa da Natureza
(@casa.danatureza)

Representantes: Erineide Rosa Moura da
Silva e Ivanete Silva dos Santos
Vis@o de Impacto: Melhorar a quali-
dade de vida das familias que
residem nas proximidades e cons-
cientizd-las sobre a importdncia do
equilibrio ecoldgico, fomentando
praticas sustentdveis junto ao publico
-dlvo, que pouco ou jamais passaram
por qualquer projeto pedagdgico com foco
na educagdo ambiental.

Como atuam: O CPCAM possui algumas frentes de atuacdo,
entre elas, estd a casa da natureza, um espaco ladico e
ecoldgico, onde assistem criangas e adolescentes. Na casa s@o
realizadas oficinas, reforco escolar, palestras com maior foco
em educacdo ambiental, também realizam agdes de plantios
pela cidade, juntamente a diversos parceiros.



https://www.instagram.com/casa.danatureza/

Outra frente do centro de preservacdo é o Atelié de Costura
Criativo e Solidario, o qual foi uma solu¢cdo que encontraram
para minimizar os impactos socioambientais em um territorio
com desigualdade social gritante, além da preocupacéo com o
desequilibrio ecoldgico ocasionado pela degradacdo
ambiental.

Ano da Fundacgéo: 2009

ODS aplicaveis:

ODS 1. Erradicacdo da pobreza

ODS 6. Agua Potdvel e Saneamento

ODS 11. Cidades e comunidades sustentaveis

RA em que atuam: Sol Nascente

Pablico-alvo: criangas e adolescentes em vulnerabilidade.
Namero de beneficiarios/ano: 30 familias

Frequéncia média no programa: 79% - satisfatoria
Contrapartida: Artigo para revista digital.

Principais areas de evolugdo: Planejamento estratégico.
Citaram que conseguiram “organizar melhor a casa” e estéo
questionando o modelo de atuagcdo como um todo.

Horta comunitaria Colibri
(@hortacomunitariacolibri)
Representantes: Gracineide Batista da Silva
Visdo de Impacto: A Horta Colibri possui
o proposito de trazer maior qualidade
de vida para a comunidade, além de
ajudar as pessoas a repensarem
seus hdbitos alimentares e construir
uma consciéncia coletiva sobre o
meio ambiente.

Como atuam: Manutencdo de horta
urbana, que sdo tendéncia no mundo e

cumprem vdrias fungées sociais: além de pautar o debqte
sobre a seguranca e a soberania alimentar e nutricional,



https://www.instagram.com/hortacomunitariacolibri/

embelezam a paisagem, aumentam o espirito de coletividade,
evitom o descarte de lixo em vias publicas, despertam
consciéncia ambiental e criom identidade e vinculo entre os
moradores e o patrimdnio local.

Principais areas de evolugdo: Planejamento financeiro e de
marketing, com foco em sustentabilidade financeira. Estavam
gastando muito e comegaram d registrar o percurso financeiro.
Devido a melhoria na comunicagd@o e na estratégia de atuagdo,
estdo vendendo mais produtos, como, suculentas, flores do
deserto etc..

Instituto Elas Transformam
(@elastransformam.tv)

Representantes: Amanda Leite Ferreirq,
Carol Oliveira e Camila Fernandes
Viséo de Impacto: O Elas Transfor-
mam tem como meta impactar
mulheres em situacdo de vulnera-
bilidade social visando a fortalecé-
las, utilizando para tanto a
informagcdo como um instrumento
transformador.

Como atuam: Instituto Elas Transformam
estrutura projetos e agdes permanentes e descentrollzodos em
comunidades do Distrito Federal e Goids com o objetivo de
promover condi¢cdes favordveis a promog¢do da igualdade de
género e racial, por meio de programads preventivos a violéncia
domeéstica e familiar, assistenciais, de profissionalizacdo e bem
estar fisico e emocional da mulher.

Todos os projetos realizados pelo instituto séo estruturados a
partir de eixos especificos, no intuito de atender as
peculiaridades e caracteristicas individuais do publico alvo
bem como interesses coletivos de cada comunidade
beneficiada. Os referidos eixos séo assim classificados: 1);



https://www.instagram.com/elastransformam.tv/

Prevencdo de Violéncia de Género; 2) Promogdo de Cultura de
Paz e Ndo Violéncia; 3) De Saude e Bem Estar; 4) Educagéo e
Profissionalizacéo e 5) Promocgdo Sociofamiliar.

RA em que atuam: Sol Nascente, Vila do Boa - Séo Sebastido e
Quilombo Kalunga em Teresina de Goids.

Ano da Fundacgéo: 2020

ODS aplicaveis:

5. Igualdade de género

10. Reducgdio das desigualdades

16. Paz, Justica e Instituigdes Eficazes

Pablico-alvo: Mulheres em situacdo de vulnerabilidade social.
NUumero de beneficidrios/ano: 400 pessoas

Frequéncia média no programa: 100% - excelente
Contrapartida: Artigo para revista digital e roda de conversa.
Principais areas de evolugéo: Planejaomento estratégico.
Relataram que eram desorganizadas e com a ajuda da
mentora conseguiram crescer e pensar a longo prazo, de forma
mais estratégica. Estdo focadas em construir um portfolio de
servigos para empresds e assim garantir sustentabilidade
financeira.

Instituto Entre N6s Tecnologias Sociais
(@institutoentrenos)

Representantes: Renata de Melo Monteiro
e Silva

Vis@o de Impacto: Familias apoiadas
com qualidade de vida e renda su-
ficiente para subsisténcia digna a
ponto de mitigar o risco para
criangas e adolescentes incorrerem
em contravencgdes ad lei.

Como atuam: Geragdo de emprego e
de rendaq, por meio de cursos, eventos e
facilitacdo da venda de produtos. Atendem, também, criangas e



https://www.instagram.com/institutoentrenos/

adolescentes em atividades de contraturno escolar.

O principal projeto é o Voando Alto Empreendedorismo
Consciente, no qual oferecem oficinas de capacitacdo e suporte
para a comercializacdo de produtos. O projeto conta com uma
loja "Empério Bem Raiz" em formato colaborativo e que € utilizada
como ponto de apoio a venddads, buscando resolver o problema da
falta de renda a muitas mulheres residentes de Planaltina.

Ano da Fundacdo: 2019

ODS aplicaveis:

ODS 01 - Erradicacdo da pobreza:

ODS 05 - Igualdade de género

ODS 08 — Trabalho decente e crescimento econémico

ODS 10 — Reducdo das desigualdades

RA em que atuam: Planaltina.

Pablico-Alvo: Principalmente mulheres em situagdo de
vulnerabilidade social e seus filhos.

Namero de beneficiarios/ano: 312 pessoas

Frequéncia média no programa: 89% - excelente
Contrapartida: Oficina de escrita de projetos para emendas
parlamentares.

Principais areas de evolugdo: Planejamento de marketing. No
marketing conseguiram alinhar a divulgacdo as estratégias do
instituto, e agora montaram apresentacdo para enviar para
empresas para melhorar a captagdo de recursos.

Tronik - Solugdes em residuos eletrénicos
(@troniksolucoesemresiduos)

Representantes: Maiara Gualdaberto
da Silva

Visdo de Impacto: A Tronik auxilia na
reducd@o da extragdo de matéria
prima através da logistica reversa

de residuos, ajudando

os fabricantes a cumprirem a Lei



https://www.instagram.com/troniksolucoesemresiduos/

n° 12.305/10 - Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Como atuam: Mediando e facilitando a coleta de residuos
eletrénicos entre consumidor e destinatario final adequado. A
iniciativa propoe fazer a coleta dos residuos eletrénicos nas
regides administrativas e devolver estes residuos para os
fabricantes para destinacgdo final. Assim, causa beneficios como a
reducdo da contaminacdo do solo e dos impactos ambientais de
nascentes e rios.

Ano da Fundacdo: 2021

ODS aplicaveis:

ODS 11. Cidades e comunidades sustentaveis

ODS 12. Consumo e producdo responsaveis

RA em que atuam: Originalmente no Recanto das Emas, foco
atual em todo o DF.

Publico-alvo: Moradores e empresas das regides administrativas
do DF.

Frequéncia média no programa: 100% - Excelente

NGmero de beneficidrios/ano: 600 pessoas

Contrapartida: Artigo para revista digital.

Principais a@reas de evolugdo: Planejomento financeiro e
estratégico. No financeiro, remodelou a precificagcdo dos servicos.
No estratégico, trouxe uma vis@o dos préximos passos, Vvisdo,
valores e objetivos.




Utilizagdao do espaco

“Oportunidade de crescimento, conversas e dicas de
especialistas, fora contar com um espaco incrivel para trabalhar
e fazer reuniées.”

Visando apoiar as iniciativas para que realizem conexdes entre
pessoas e negdcios do ecossistema, duas pessoas dos negdcios
selecionados puderam, ao longo de 6 meses, fazer uso do espaco
fisico no Impact Hub com os beneficios da rede, 3 (trés) vezes por
semana.

Durante o programa cinco das dez organizagdes utilizaram o
espaco fisico, totalizando 31 didrias, distribuidas da seguinte
forma:

e Bandeira Habitagdo Possivel, 6 didrias;
e Contos de Awa, 3 didrias;

e |Instituto Elas Transformam, 7 didrias;

e Instituto Entre N6s Tecnologias Sociais, 13 didrias; e,
e Tronik, 4 didrias.




Aprendizados e melhorias

Em geral, acreditamos que os resultados da primeira edigdo do
Descentraliza foram bastante positivos, mas sempre hd espaco
para melhorias. Por isso, deixamos aqui algumas reflexées que
certamente irGo guiar as proximas edicdes do programa.

Dificuldades na etapa de selegéio:

A dificuldade em selecionar empreendimentos com visdo de
impacto aliada a uma visdo de negdcio em bairros
considerados mais vulnerdveis ndo foi uma surpresa, mas
ainda assim, foi um obstdculo a ser superado durante a selecdo
de parceiros. Apesar dos nossos esforgos para mapear
parceiros estratégicos para a divulgacdo, as iniciativas
selecionadas para o Descentraliza foram, em sua maioria,
organizacgdes de terceiro setor com visdo reduzida do potencial
de sustentabilidade da iniciativa, ou seja, organizagdées mais
alinhadas com um terceiro setor tradicional.

E uma dificuldade em si o fato de que muitos empreendimentos
de impacto Brasil afora néo se percebam como tal, mas é algo
que precisamos levar em consideracdo durante o processo
seletivo. Um processo mais robusto e ativo de mapeamento de
parceiros-chave para a divulgagdo do programa pode ser
implementado, e os resultados positivos obtidos na primeira
edicdo podem contribuir para uma selegdo mais efetiva, mas a
realidade trazida pelo perfil de inscritos denota a necessidade
de implementagdo de mais programas de ideagdo focados em
empreendedores periféricos e oriundos de comunidade de
baixa-renda.




Acreditamos que um programa de pré-acelera¢cdo como o
Descentraliza traria ainda mais resultados caso fosse uma
continuidade de um programa de ideag@o e um preludio de
um ciclo de aceleracdo mais completo.

Seleg¢do baseada em indicadores de impacto

Como forma de otimizar o processo de selecdo e avaliagdo de
resultados, sugerimos a implantagéo de um processo seletivo
baseado em indicadores-chave para o programa, com d
construcdo de um formuldrio de inscricéo objetivo e estruturado
a partir de perguntas que reflitam os resultados pretendidos ao
longo da avaliagcdo. Dessa forma, a selecdo se torna mais
criteriosa e o processo de mensuracdo de resultados mais
eficiente.

Incluséo de mentorias de jornada

O programa realizou a constru¢gdo de um Roadmap - Mapa de
Objetivos com as organizagdes, que se mostrou bastante positivo.
Contudo, a atividade, realizada no inicio do programa, so foi
retomada nas mentorias finais do Descentraliza. Percebemos que as
organizagdes fariam bom uso de mentorias mensais com a pessoa
coordenadora do programa, que costumamos chamar de
mentorias de jornada, onde o progresso em relagcdo aos objetivos
tracados seria monitorado em espacos de tempo mais curtos,
garantindo engajamento e a sensagdo de diregcdio para os
participantes.




Maior atengéo as contrapartidas

O processo de contrapartidas foi
avaliado positivamente por
participantes, ndo obstante as entregas
nesse quesito tenham variado bastante
em relevdncia e grau de esforco.

Algumas iniciativas, inclusive, deixaram
de realizar qualquer contrapartida para
O ecossistema ao longo dos 6 meses de
programa.

Para nés, ficou claro que é necessario
trazer mais clareza em relacdo aos
objetivos dessa etapa do programa e
ds nossas expectativas em relacdo ao
produto final, de forma que as
organizagdes se motivem mais para
realizarem as entregas.

Especialmente, pretendemos deixar
claro o fato de que a contrapartida é
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